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Unternehmensübergreifendes Kostenmanagement
in intermodalen Prozessketten
Theoretische Fundierung und erste empirische Ergebnisse

Annette Hoffmann

Die Forschung zum Themengebiet des Intermodalen Verkehrs hat in 
der Betriebswirtschaftslehre bereits eine längere Tradition. In den 
letzten Jahren konnten jedoch keine wesentlichen Fortschritte in der 
betriebswirtschaftlichen Forschung in diesem Bereich mehr 
festgestellt werden. Während in vielen Branchen etwa das Konzept 
des Supply Chain Managements und mit ihm das konsequente 
Denken in unternehmensübergreifenden, an Endkunden 
ausgerichteten Wertschöpfungsketten eine starke Verbreitung 
gefunden hat, kann dies für den Verkehrsbereich im Allgemeinen und 
für den Intermodalen Verkehr im Speziellen nicht konstatiert werden. 
Die vorliegende Dissertation von Annette Hoffmann greift diese 
Forschungslücke auf, indem ein unternehmensübergreifender 
Kostenmanagementansatz für Intermodale Prozessketten entwickelt 
und ausgestaltet wird, der durch Konzeptelemente des Supply Chain 
Managements unterstützt wird

Die Arbeit richtet sich an Lehrende und Studierende der 
Wirtschaftswissenschaften mit Schwerpunkt Transport und Verkehr. 
Fach- und Führungskräfte erhalten Hinweise für die konzeptionelle 
Annäherung an eine unternehmensübergreifende Kostenanalyse und 
an die Identifizierung von Kostensenkungspotenzialen im 
intermodalen Kontext.
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